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ACTA DE SESSIO DEL CONSELL D'ADMINISTRACIO DE GRAMEIMPULS, SA

Identificacié de la sessid:

Nam. 1/2018

Caracter; ordinari

Data: 2 de marg de 2018

Horari: de 09.03 a10:48h

Lloc: Centre d'Empreses del Bosc Llarg

President;

Esteve Serrano Ortin

Hi assisteixen:

Lidia Montero Cos

Gemma Bellvehi Oliver

Pedro Luis Cano Moreno

Luis Javier Fuentes Mufioz

Mireia Gonzalez Saez [Entra al punt 2]
Anna Ma Pérez Rodriguez

Maria Duarte Aparicio

Laura Azucena Rodera Feliz

Ovidi Huertas Castillo

Manuel Onieva Rodriguez

Carlos Gracia [bern

Laia Aldana Mufioz [Enfra al punt 2]

Secretari: Francisce Javier Ezquiaga Terrazas

Altres assistents:

Ignasi Rovira Riera, gerent

Ascension Calderén Pedrosa, cap de I'area de Desenvolupament Econdmic Local
Susanna Chamorro Prieto, cap del servei de Foment Empresarial

Ma José Cutillas Baeza, cap d'Organitzacié i Recursos Humans

S'ha excusat d'assistir-hi:

Ana Mufioz Martinez [Delega el vot en la presidéncial
Alexandra Sevilla Oliveras
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Ordre del dia i desenvolupament de la sessic

1 - Aprovacié de 'acta niimero 4/2017, corresponent a la sessié ordinaria del dia 29 de
setembre de 2017,

Per unanimitat deis 12 consellers presents o representats, s'aprova l'acta nimero 4/2017,
corresponent a la sessi6 ordinaria del dia 29 de setembre de 2017,

2 - Aprovar el Pla d’Actuacié definitiu de Grameimpuls, SA per a 'any 2018.

Per majoria, amb 11 vots a favor i 3 abstencions dels 14 conseilers presents o representats,
s’aprova la proposta seglent:

“Vist que Grameimpuls, SA disposa d'un Pla Estratégic per als anys 2016-2020, aprovat per
acord del Consell d’Administractd en sessio ordinaria de data 14 de marg de 2016, en que

s'estableixen els objectius i les actuacions a portar a terme en l'ambit de Vocupacio i
desenvolupament empresarial de la ciutat de Santa Coloma de Gramenet.

Vist que el Pla Estratégic de Grameimpuls SA recull linies concretes d'actuacio agrupades en
els eixos:

- Eix 1. Millorar I'ocupabilitat i promoure l'ocupacié de qualitat i amb igualtat
d’oportunitats

- Eix 2. Enfortir el teixit empresarial
- Eix 3. Aconseguir 'excel l&éncia del sistema de gestié i una comunicacié eficag

Vist que el desplegament del Pla Estratégic es concreta anualment en un Pla d'actuacié, que
és aprovat pel Consell d’Administracio.

Vist que el Consell 'Administracié de data 29 de setembre de 2017 va aprovar el pressupost
de Grameimpuls, SA per a 'exercici 2018 i el Pla d'actuacié per al mateix exercici.

Vist que des de I'aprovacié del pressupost i el Pla d'actuacié s’han produit esdeveniments gue
poden modificar les linies d’actuacié que formen part dels tres eixos recollits el Pla Estrategic
2016-2020.

Per tot aixd, el President de Grameimpuls, SA proposa al Consell d'Administracio.

Aprovar el Pla d'actuacié definitiu de Grameimpuls, SA per a 'any 2018.”




Voten a favor:

Esteve Serranc Ortin
Lidia Montero Cos
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S’abstenen:

Anna Ma Pérez Rodriguez
Maria Duarte Aparicio

Ana Mufioz Martinez [Per delegacié de vot] Laura Azucena Rodera Feliz
Gemma Bellvehi Oliver

Pedro Luis Cano Moreno

Luis Javier Fuentes Mufioz

Mireia Gonzalez Saez

Ovidi Huertas Castillo

Manus! Onieva Rodriguez

Carlos Gracia Ibern

Laia Aldana Mufioz

*Després de donar la benvinguda al nou conseller, Sr. Ovidi Huertas, introdueix el punt el
president, Sr. Serrano. Esmenta els tres eixos principais, la millora de 'ocupabilitat, la promocié
de l'ocupacié de qualitat, amb igualtat d'oportunitats; I'enfortiment del teixit empresarial |
I'assoliment de 'excel-[éncia del sistema de gestié amb una comunicacié eficag.

Com a aspectes concrets, ressaita, entre d'altres, que la licitacié per a I'obtencié de les
subvencions que gestiona la Generalitat, té aspectes positius que cal saber aprofitar. També
comenta les accions previstes per afavorir 'ocupabilitat de les dones; el programa reimpresa i
el foment de I'economia social.

Indica el gerent, Sr. Rovira, que es fa ara 'aprovacié del pla d’actuacié perqué és en aquests
moments que es disposa de més dades. Tot seguit reparteix als assistents uns quadres que
detallen, per a cada eix, els objectius, en forma de linies, els indicadors, la part prevista a
desenvolupar durant 2018, els programes que els donen cobertura i el pressupost i els recursos
assignats. Amb un total de 13.820.803, 39 €, per a 2018.

l.a Sra. Ascensid Calderdn explica [I'eix |. Posa émfasi en I'increment dels cursos de formacio
ocupacional, la problematica de la formacié dels treballadors en situacié laboral que es podria
qualificar de precaria.. Destaca que encara resten pendents de publicacié algunes
convocatories; que s'han fet contactes amb 1.500 empreses; que es prestara especial atencid a
I'aplicacio de la perspectiva de génere i als joves.

La Sra. Susanna Chamorro presenta tot el relacionat amb l'eix Il. Remarca la importancia de la
installacio de fibra Optica al poligon industrial del Bosc Llarg i les Canyes, el programa
reempresa i les oportunitats per a les petites empreses que significa la nova Hei de contractaci6
del sector pdblic. Considera igualment important el programa “mentoring” en qué persones
experimentades acompanyen a joves emprenedors i tot el refatiu a la millora de la competitivitat
de les empreses de restauracio i a la promoci6 de 'economia social i solidaria.

La Sra, Maria José Cutillas exposa I'eix IH. Fa especial esment de la prevencid de riscos
psicosocials, de la baixada de findex de sinistralitat, de les millores en els sistemes
d'informacio (punts d'informacio telefonica, cita prévia , fibra dptica ...) aixi com de la renovacid
del web.

El Sr. Cano demana que les actes arribin abans; que els informes de gestio, que qualifica de
molt densos, siguin més accessibles | una explicacié més detallada dels cursos de formacid
interna ~el que procedeix a fer la Sra. Cutillas.
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La Sra. Anna Pérez planteja preguntes per eixos. Aixi, respecte I'l, demana per qué només hi
ha un curs d'idiomes. Pel que fa a la sensibiliizacié de géners, considera que falten dades
separades, precisament, per génere. Reclama que en la informacid figurin columnes que
permetin comparar 2017 amb 2018, i aixi treure més faciiment conclusions. Apunta tambe que
algun objectiu es troba per sota del que havia estat fixat per a 2018. En relacié a Teix I,
defensa que caldria detectar activitats econdmiques no cobertes als diversos barris.

Pregunta si, a efectes del programa reempresa, es coneixen les activitats que tancaran els
propers cinc anys. En relacié a I'index Ill, es congratula del que es preveu per a l'economia
social i solidaria. Manté gue cal cuidar el llenguatge ja que "no som recursos humans sinG
humans amb recursos”. Reclama conéixer I'index de satisfaccio. El Sr. Rovira es compromet a
facilitar-lo. També demana la Sra. Pérez conéixer el temps de permanéncia. Es pregunta sobre
la utilitat del concepte “beneficis explotacid” i a on reverteixen. També es pregunta per que ha
de figurar la participacié de P'ajuntament. Troba correcte el que figura sobre |a restauracié perd
manté que haurien de diversificar-se les Iinies de negoci. Demana les xifres exactes de
sinistralitat i pregunta si les dones no surten a “mentoritzar”.

El Sr. Serrano, en resposta al Sr. Cano, es compromet a Intentar que l'informe de gestié sigui
més comprensible; pel que fa a les actes, indica que s'envien tan bon punt estan disponibles.

La Sra. Chamorro posa en relleu que hi ha més linies d’actuacio a banda de la restauracié; que
la llet de barris acota els barris en qué es pot actuar amb les subvencions que atorga, tot i que
la intencié és anar estenent 'ambit; que és veritat que el format de la memodria és “incomodo” i
que s'intentara millorar-lo; que les disminucions en alguns objectius es corresponen amb
algunes desconvocatories de programes del SOC i que GRAMEIMPULS S.A., programa amb
prudéncia; que es coneix que hi ha déficits de botigues en barris concrets, com ara Oliveres,
perd que no resulta facil dinamitzar-los, ja que sén zones amb pocs rendiments econdmics per
als qui inverteixen, i per aixd resulta dificil trobar emprenedors Interessats; que els problemes
de génere en el “mentoring” s’explica per les dindmiques socials i per la “masculinizacion’ de
les feines [en aquest moment la Sra. Pérez intervé i declara que és conscient de la situacio,
que vol felicitar pel treball fet i, alhora, demanar que es cuidin les formes d'expressio].

El Sr. Serranc es compromet a facilitar, al marge del Consell d’Administracié, degut a la seva
extensio, tota la informacié que calgui sobre les actuacions en matéria d'economia social i
solidaria. Altrament, indica que, a banda de que es tracta d'una previsio, tots els beneficis
d'explotacio comptabilitzats per 'empresa es reinverteixen.

Precisa el Sr. Rovira que, en conseqiiéncia amb el pla estratégic de 'empresa i amb el fet de
I'existéncia de pérdues antigues que es venen arrossegant i que es pretenen eixugar dintre del
mandat, Pobjectiu del pla d'actuacié és no tenir pérdues. Recorda que les perdues es van
generar pels canvis realitzats per la Generalitat en la forma de les convocatories. Comenta
també que I'idioma al que es refereix el pla d'actuacid és I'anglés que imparteix 'UNED, amb un
nombre reduit d'alumnes.

La Sra. Calderén veu dificil segregar les dades per sexes; afegeix que a l'observatori del
mercat de treball sortiran aguestes dades elaborades amb una perspectiva de génere.

La Sra. Chamorro demana disculpes i es compromet a cuidar més el llenguatge; comenta les
dificultats per al desenvolupament del programa reimpresa; afirma que la linia “restauracio” no
és tant crear com consolidar i millorar; gue el desenvolupament de I'economia social i solidaria
constitueix una tasca dificil que, no obstant, va avangant a poc a poc.

Indica la Sra. Cutillas que fara arribar als consellers i conselleres I'estudi sobre satisfaccio del

personal; que els resultats de l'informe sobre riscos psicosocials té molt a veure amb ia
temporalitat dels contractes que deriva de qué en gran part I'activitat de 'empresa és el
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desenvolupament de projectes de durada temporal. Clou assenyalant que 'index de sinistralitat
de 2017 ha estat baix.

Precs i Preguntes

La Sra. Laia Aldana suggereix es promocionin els plans d'igualtat a les empreses.

La Sra. Maria Duarte s'interessa per las sol-licituds de subvencio presentades per 'empresa |
que resten pendents de resolucid; també pregunta pel deute de la Generalitat envers la
societat. Finalment s'interessa per les actuacions per tal d'incidir en els oficis masculinitzats.
Respon el Sr. Rovira que no hi ha en aquests momenis subvencions de! SOC pendents de
resolucid i que tampoc hi ha deute de la Generalitat pendent ja que paguen a I'avangada. Tot
aixd, afegeix, sense perjudici del déficit d'explotaciéd historic, que es vol eixugar el 2019.

La Sra. Calderdn exposa algunes previsions en relacid als oficis masculinitzats, en especial el
comprom/s de I'empresa AGBAR en aguesta matéria.

La Sra. Laura Rodera coincideix en la dificultat de dinamitzar comercialment determinades
zones en que la demanda és d'una gran feblesa.

Apunta la Sra. Pérez que, en aquests casos cal pensar més en les necessitats de |la poblacio
que en la viabilitat del negoci.

La Presidénciay aixeca la sessid de la qual s'estén aquesta acta. EN DONO FE.

El president [ secretari

ey
~—

Esteve SerrangOrtin Fco. Javier Ezquiaga Terrazas
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