
�ŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ KďũĞĐƟƵ   ZĞƐƵůƚĂƚ� 
ϮϬϭϳ 

        

'Z�D�/DWh>^       

KĨĞƌŝƌ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ĞŶ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ƐĞƌǀĞŝƐ͘ 
DŝƚũĂŶĂ�ĚĞ�ƐĂͲ
ƟƐĨĂĐĐŝſ�ш�ϳ͛ϱ�
ƐŽďƌĞ�ϭϬ͘ 

  ϴ͕ϴϮ 

ZĞƐƉŽŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐƵŐŐĞƌŝͲ
ŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŵăǆŝŵ�ĚĞ�ϮϬ�ĚŝĞƐ͘ 

ч�ϮϬ�ĚŝĞƐ   ϭϳ 

DĂŶƚĞŶŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ƵƐƵăƌŝͲ
ĞƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽǀĞƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞƌǀĞŝƐ�ƉŽƐĂƚƐ�
Ă�ů͛ĂďĂƐƚ 

ш�ϰϬ�ů͛ĂŶǇ   ϭϱϴ 

DĂŶƚĞŶŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ƵƐƵăƌŝͲ
ĞƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ŶŽǀĞƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶƐ�ŝ�ƐĞƌǀĞŝƐ�ƉŽƐĂƚƐ�
Ă�ů͛ĂďĂƐƚ 

ш�ϵϬϬϬ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĞƐ 

  ϭϬ͘Ϯϯϱ 

^�Zs�/��Ζ/E&KZD��/M�/�KZ/�Ed��/M�>��KZ�> 

�ƚĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƟĐŝŽŶƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ĞŶ�ƵŶ�
ƚĞƌŵŝŶŝ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ƵŶ�ĚŝĂ͘ 

ф�ϭ�ĚŝĂ   
/ŵŵĞĚŝĂƚĂͲ

ŵĞŶƚ 

/ŶŝĐŝĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĠƐ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſ�ůĂďŽƌĂů�ĞŶ�ƵŶ�
ƚĞƌŵŝŶŝ�ĚĞ�ĚĞƵ�ĚŝĞƐ�ůĂďŽƌĂůƐ͘ 

чϭϬ�ĚŝĞƐ�ůĂďŽͲ
ƌĂůƐ͘ 

  ϰ 

�ŽŶĂƌ�Ě͛ĂůƚĂ�Ă�ů͛�ŐğŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽůͼůŽĐĂĐŝſ�Ă�
ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ƋƵĞ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƵĞŶ�Ă�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�
ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂĚĞƐ͘ 

ϭϬϬй�ƉĞƌƐŽŶĞƐ   ϭϬϬ 

�ŝƐƐĞŶǇĂƌ�ƉĞƌ�Ă�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ƵƐƵăƌŝĞƐ�
ƵŶ�ŝƟŶĞƌĂƌŝ�ĂĚĂƉƚĂƚ�Ă�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚƐ͘ 

ш�ϳ͛ϱ�ƐŽďƌĞ�ϭϬ   ϵ͕ϲϯ 

^�Zs�/��Ζ/Ed�ZD��/��/M�>��KZ�> 

KĨĞƌŝƌ�ƵŶ�ƐĞƌǀĞŝ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĞƐ�ŝ�
ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ƵƐƵăƌŝĞƐ͘ 

DŝƚũĂŶĂ�ĚĞ�ƐĂƟƐͲ
ĨĂĐĐŝſ�ш��ϳ͛ϱ�
ƐŽďƌĞ�ϭϬ͘ 

  ϵϯ͕ϭϳ 

/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂĐŝſ͗ 
^ĂƟƐĨĞƌ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ĞŵƉƌĞƐĞƐ�ĚŽͲ
ŶĂŶƚ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�Ă�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚƐ͘ 

dĞƌŵŝŶŝ�ч�Ϯϰ�
ŚŽƌĞƐ 

  
/ŵŵĞĚŝĂƚĂͲ

ŵĞŶƚ 

'ĞƐƟſ�Ě͛ŽĨĞƌƚĞƐ�ŵŝƚũĂŶĕĂŶƚ�ů͛ĂŐğŶĐŝĂ�ĚĞ�
ĐŽůͼůŽĐĂĐŝſ͗� 
�ĞƌĐĂƌ�Ă�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƋƵĞ�ŵŝͲ
ůůŽƌ�Ɛ͛ĂĚĞƋƺŝŶ�Ă�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝͲ
ĂůƐ͕�ĚŽŶĂŶƚ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�Ă�ů͛ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

ч�Ϯϰ�ŚŽƌĞƐ�ĚĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐĞƉĐŝſ�
ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͘ 

  
DĠƐ�ĚĞ�Ϯϰ�
ŚŽƌĞƐΎ 

&ŽƌŵĂĐŝſ�ĐŽŶơŶƵĂ͗� 
'ĞƐƟŽŶĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſ�ĚĞůƐ�ƚƌĞďĂůůĂĚŽƌƐͬĞƐ�
ĚĞ�ů͛ĞŵƉƌĞƐĂ�ŵŝƚũĂŶĕĂŶƚ�ůĂ�&ƵŶĚĂĐŝſ�dƌŝͲ
ƉĂƌƟƚĂ͘ 

dĞƌŵŝŶŝ�ч��ϮϬ�
ĚŝĞƐ 

  ϭϱ�ĚŝĞƐ 

�ŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ KďũĞĐƟƵ   ZĞƐƵůƚĂƚ� 
ϮϬϭϳ 

��EdZ�^��Ζ�DWZ�^�^       

ZĞƐƉŽŶĚƌĞ�ůĂ�ǀŽƐƚƌĂ�ƉĞƟĐŝſ�Ě͛ĂĐĐĠƐ�Ăů��ĞŶƚƌĞ�
Ě͛�ŵƉƌĞƐĞƐ͕�ƉƌĞǀŝ�ůůŝƵƌĂŵĞŶƚ�ĚĞů�ǀŽƐƚƌĞ�ƉůĂ�
Ě͛ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

чϭϬ�ĚŝĞƐ   Ϯ͕ϰϮ 

ZĞƐŽůĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƐ�ƌĞďƵĚĞƐ�ƚĞůĞŵăƟĐĂͲ
ŵĞŶƚ�;ǆĂƌǆĞƐ�ƐŽĐŝĂůƐ͕�ĐŽƌƌĞƵ�ĞůĞĐƚƌžŶŝĐ͕�ƉăŐŝͲ
ŶĂ�ǁĞďͿ��ŝ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐĞƌĐĂ�ŵĠƐ�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝƚǌĂĚĞƐ͘ 

�ŽŶƐƵůƚĞƐ��
ƌĞďƵĚĞƐ͗�ч�ϱ�

ĚŝĞƐ 
�ŽŶƐƵůƚĞƐ�ĚĞ�
ƌĞĐĞƌĐĂ͗�ч�ϮϬ�

ĚŝĞƐ 

  ϭ͕ϱ 

&Ğƌ�ƵŶ�ƐĞŐƵŝŵĞŶƚ�ĚĞů�ǀŽƐƚƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞ�ĞŵƉƌĞͲ
ƐĂƌŝĂů 

шϭ   Ϯ͕ϲϳ 

�ŽŶĂƌ�ƵŶ�ƐĞƌǀĞŝ�ĐŽŵ�Ă��ĞŶƚƌĞ�Ě͛�ŵƉƌĞƐĞƐ�ĚĞ�
ƋƵĂůŝƚĂƚ 

DŝƚũĂŶĂ��ш�ϳ͛ϱ�
ƐŽďƌĞ�ϭϬ͘ 

  ϴ͕ϲϱ 

^�Zs�/����&KD�Ed��DWZ�^�Z/�>       

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ŝ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů 
�ƚĞŶĚƌĞ-ƵƐ�Ăŵď�ƵŶĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǌĂĚĂ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ŝ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů 

DŝƚũĂŶĂ�ĚĞ�
ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſ�ш�
ϳ͛ϱ�ƐŽďƌĞ�ϭϬ 

  ϵ͕ϱϵ 

ZĞƐŽůĚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƐ�ƌĞďƵĚĞƐ�ƚĞůĞŵăƟĐĂͲ
ŵĞŶƚ�;ǆĂƌǆĞƐ�ƐŽĐŝĂůƐ͕�ĐŽƌƌĞƵ�ĞůĞĐƚƌžŶŝĐ͕�ƉăŐŝͲ
ŶĂ�ǁĞďͿ 

ч�ϱ�ĚŝĞƐ�ĚĞ�ůĞƐ�
ĐŽŶƐƵůƚĞƐ�ŐĞͲ

ŶĞƌĂůƐ 
ч�ϮϬ�ĚŝĞƐ�ĞŶ�
ůĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƐ�

ĚĞ�ƌĞĐĞƌĐĂ�ŵĠƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝƚǌĂĚĂ 

  ϭ͕ϱϬ 

�ƐƐĞƐƐŽƌĂŵĞŶƚ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů 
>ůŝƵƌĂƌ-ǀŽƐ�ƵŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚĂƚ�ŝͬŽ�Ğů�ƉůĂ�
ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝ�ĚĞĮŶŝƟƵ�ĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶĂůŝƚǌĂĐŝſ�ĚĞů�
ǀŽƐƚƌĞ�ƉůĂ�Ě͛ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

ч�ϭϱ�ĚŝĞƐ   ϯ͕ϲϲ 

�ůĂďŽƌĂƌ�ĞůƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 
DŝƚũĂŶĂ��ĚĞ�

ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſ�ш�ĚĞ�
ϴ�ƐŽďƌĞ�ϭϬ 

  ϵ͕ϳϲ 

�ŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſ 
�ƚĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƐŽůͼůŝĐŝƚƵĚƐ�Ě͛ĂƐƐĞƐƐŽƌĂŵĞŶƚ�ƉĞƌ�Ă�
ůĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſ 

ϭ   ϭϬϬй 

�ŝĨƵƐŝſ 
WƵďůŝĐĂƌ�ŶŽơĐŝĞƐ�ĚĞ�ƚĞŵăƟĐĂ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�ĂůƐ�
ŵŝƚũĂŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ�ĐŽƌƉŽƌĂƟƵƐ͘ 

ш�ϰϬ   Ϯϭϵ 

dƌĂŵŝƚĂĐŝſ 
�ƚĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƐŽůͼůŝĐŝƚƵĚƐ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƚǌĂĐŝſ�ŝ�ĚĞ�
ůĞŐĂůŝƚǌĂĐŝſ�ŵŝƚũĂŶĕĂŶƚ�Ğů�ƉƵŶƚ�W��͘ 

ϭ   ϭ 

�ŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ KďũĞĐƟƵ   ZĞƐƵůƚĂƚ� 
ϮϬϭϳ 

        

��EdZ�����&KZD��/M�K�hW��/KE�>�>��'/E�^d�       

KĨĞƌŝƌ�ĨŽƌŵĂĐŝſ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ƌĞŐƵůĂĚĂ�ƉĞůƐ�ĐĞƌƟĮͲ
ĐĂƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚĂƚ�ƉĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ŝŶƐĞƌĐŝſ�
ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂƚ�ůĂďŽƌĂů͘ 

DŝƚũĂŶĂ�ĚĞ�
ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſ�ш�
ϳ͛ϱ�ƐŽďƌĞ�ϭϬ 

  ϴ͕ϲϬ 

'ĂƌĂŶƟƌ�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚŽĐĞŶƚ�ŝ�ƚğĐŶŝĐ�Ăŵď�ăŵͲ
ƉůŝĂ�ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉĞƌ�Ă�ůĂ�ŝŵƉĂƌƟĐŝſ�
ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſ�ŝ�ƉĞƌ�Ă�ů͛ĂĐŽŵƉĂŶǇĂŵĞŶƚ�Ă�ůĞƐ�
ƉƌăĐƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ĞŵƉƌĞƐĞƐ͘ 

DŝƚũĂŶĂ�ĚĞ�
ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſ�ш�
ϳ͛ϱ�ƐŽďƌĞ�ϭϬ 

  ϵ͕ϱϴ 

��EdZ�����&KZD��/M�/�dZ���>>       

KĨĞƌŝƌ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĂƚ͕�ŝŵƉĂƌƟĚĂ�ƉĞƌ�
ƵŶ�ĞƋƵŝƉ�ŚƵŵă�Ăŵď�ƵŶĂ�ůůĂƌŐĂ�ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĂ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů͘ 

DŝƚũĂŶĂ�ш�ϳ͛ϱ�
ƐŽďƌĞ�ϭϬ 

  ϴ͕ϴϬ 

�^�K>�����Z�^d�hZ��/M       

'ĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ĚĞůƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſ�
ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĂů�;&K�WͿ��ƉĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ůĂ�ŝŶƐĞƌĐŝſ�ĞŶ�
Ğů�ŵĞƌĐĂƚ�ůĂďŽƌĂů͘ 

DŝƚũĂŶĂ�ĚĞ�
ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſ�ш�
ϳ͛ϱ�ƐŽďƌĞ�ϭϬ͘ 

  ϴ͕ϴϱ 

KĨĞƌŝƌ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſ�ĐŽŶơŶƵĂ�ĂĚƌĞĕĂƚƐ�Ă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĐŝſ�ƉĞƌ�ƚĂů�ĚĞ�ŵŝůůŽͲ
ƌĂƌ�ůĂ�ŐĞƐƟſ�ŝ�ůĂ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſ�ĚĞ�ů͛ŽĨĞƌƚĂ�ŐĂƐͲ
ƚƌŽŶžŵŝĐĂ͘ 

DŝƚũĂŶĂ�ĚĞ�
ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſ�ш�
ϳ͛ϱ�ƐŽďƌĞ�ϭϬ͘ 

  ϲ͕Ϯϱ 

�ĚĂƉƚĂƌ�ĞůƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƚƐ�Ăŵď�͞>͛�ƐƉĂŝ�ĚĞ�
ƉĂƐƐŝſ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐƵŝŶĂ͟�Ă�ůĞƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚƐ�ĚĞůƐ�ƵƐƵĂͲ
ƌŝƐͬăƌŝĞƐ͘ 

DŝƚũĂŶĂ�ĚĞ�
ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſ�ш�
ϳ͛ϱ�ƐŽďƌĞ�ϭϬ͘ 

  ϴ͕ϲϳ 

Z�^h>d�d^���>^�/E�/���KZ^����>�^���Zd�^����^�Zs�/^����ϮϬϭϳ 

Ύ'�^d/M��͛K&�Zd�^͗� 

,Ğŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚ� ů͛ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĞŶ�Ğů� ƐĞƵ� ĐŽŶũƵŶƚ� ŝ� ĠƐ� ƉĞƌ� Ăŝǆž�ƋƵĞ� ŶŽ� Ɛ͛ĂĐŽŵƉůĞŝǆ� ů͛ŽďũĞĐƟƵ͘�EŽ�
ŽďƐƚĂŶƚ�Ăŝǆž͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞĨĞĐƟǀĂ�Ɛş�ƋƵĞ�Ɛ͛ŝŶŝĐŝĂ�ůĂ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĞŶ�ƵŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�
ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ă�Ϯϰ�ŚŽƌĞƐ͕�ƉĞƌž�ĚŽŶĂĚĞƐ� ůĞƐ� ĞǆŝŐğŶĐŝĞƐ� ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚ� ůĂďŽƌĂů� ĞǆŝƐƚĞŝǆĞŶ�ĚŝĮĐƵůƚĂƚƐ� ƉĞƌ�
ĚŽŶĂƌ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�Ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ĞŵƉƌĞƐĞƐ�ĞŶ�ĞůƐ�ƚĞƌŵŝŶŝƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ƋƵĞ�ǀŽůĞŵ�ŽĨĞƌŝƌ͘ 


